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1. Ideelle Werte, Paradigmen und Leitlinien
aus dem Bereichskonzept ,Arbeit" der Lebenshilfe Siidtirol

Der auf die Lebenswelt Arbeit bezogene Handlungsrahmen der Lebenshilfe Sidtirol vollzieht
sich vor dem Hintergrund jener Werte und Paradigmen, wie sie im Leitbild der Lebenshilfe
Sudtirol sowie in deren Tragerkonzept verankert sind. Die Erbringung von Leistungen fir
Menschen mit Beeintrachtigung orientiert sich ,,an den einzelnen Individuen, an ihren
Vorstellungen eines gelungenen Lebens und am personlichen Unterstlitzungsbedarf. Dadurch
werden Selbstandigkeit, Selbstbestimmung und Teilnahmemdglichkeiten erhdht sowie die
Anerkennung von behinderten Menschen und die Solidaritat mit behinderten Menschen
realisiert." Konkret heiBt das flr uns, dass im Sinne von Inklusion alle Menschen mit
Beeintrachtigung ihre Arbeit auf dem offenen Arbeitsmarkt bzw. in geschiitztem Kontext frei
sollen wahlen kdnnen, unabhangig von territorialen und gesetzlichen Hindernissen. Die
Berlicksichtigung der individuellen Bedlrfnisse und eine kompetenzorientierte Sichtweise
spielen dabei eine wesentliche Rolle.

- Im Bereichskonzept wird Arbeit als Tatigkeit verstanden, die konomische, soziale und
kulturelle Dimensionen beinhaltet, und zwar im Wesentlichen die folgenden:

° Arbeit hat eine strukturierende Funktion. Sie gibt dem Leben Raum- und Zeitstrukturen,
wirkt sich positiv auf das eigene Selbst aus, begiinstigt Identitatsentwicklungen und gibt dem
einzelnen Menschen dadurch Orientierung. Sie strukturiert zwischenmenschliche
Beziehungen und soziale Interaktionen. Der Mensch mit Beeintrachtigung wird Teil der
sozialen Umwelt und kann sich als soziales Wesen fiihlen und in kooperativer Weise mit
Anderen aktiv sein.

° Arbeit hat eine Existenz sichernde Funktion, indem durch die monetdre Entlohnung
primdre Bedrfnisse wie Erndhrung, Kleidung, Wohnen usw. abgesichert werden.

- Die folgenden Dimensionen von Arbeit sind in der UN-Behindertenrechtskonvention, die
von Italien ratifiziert wurde, als Menschenrechte definiert, und zwar im Artikel 26 mit dem
Titel ,Habilitation und Rehabilitation" sowie im Artikel 27 mit dem Titel , Arbeit und
Beschaftigung".

° Diskriminierung aufgrund von Beeintrachtigung im Zusammenhang mit einer
Beschaftigung, einschlieBlich der Auswahl-, Einstellungs- und Beschaftigungsbedingungen,
der Weiterbeschaftigung, des beruflichen Aufstiegs sowie sicherer und gesunder
Arbeitsbedingungen sind zu verbieten;

° das gleiche Recht von Menschen mit Beeintrachtigung auf gerechte und giinstige
Arbeitsbedingungen einschlieBlich Chancengleichheit und gleichen Entgelts fiir gleichwertige
Arbeit ist zu schitzen;

° Menschen mit Beeintrachtigung sind wirksame Zugange zu allgemeinen fachlichen und
beruflichen Beratungsprogrammen, Stellenvermittiung sowie Berufsausbildung und
Weiterbildung zu erméglichen;

° Arbeitsmdglichkeiten flir Menschen mit Beeintrachtigungen, deren Unterstlitzung bei der
Arbeitssuche, bei der Beibehaltung des Arbeitsplatzes, bei beruflichem Aufstieg bzw.
Wiedereinstieg sind zu férdern;

© Mdglichkeiten zur Selbstandigkeit, Unternehmertum, die Bildung von Genossenschaften
und die Griindung eigener Geschafte sind zu fordern;

° die Mitarbeit von Menschen mit Beeintrachtigung im privaten und o6ffentlichen Sektor ist
zu férdern durch geeignete Strategien und MaBnahmen, zu denen auch Anreize gehdren
kdnnen;

° es ist sicherzustellen, dass am Arbeitsplatz angemessene Vorkehrungen flir Menschen
mit Beeintrachtigung getroffen werden;

° das Sammeln von Arbeitserfahrung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt durch Menschen
mit Beeintrachtigung soll geférdert werden (Job-Coaching);
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2. Kurzbeschreibung der Tatigkeiten des Arbeitsverbundes
im Haus Slaranusa der Lebenshilfe in Schlanders

a) Allgemeines

Im Jahr 2007 wurde in der Lebenshilfe eine Evaluationsstudie durchgefiihrt, die einige
Entwicklungsvorschlage mit sich brachte. Einer dieser Vorschlage war die Zusammenlegung
der Werkstatt mit der Tagesstatte zu einem Arbeitsverbund. Die Grundidee dabei war, allen
Klient/inn/en, auch jenen mit schwerer Beeintrachtigung, das Grundrecht auf Arbeit zu
gewabhrleisten.

Weil man sich bewusst war, wie schwierig dies umzusetzen war, gab man den Arbeitsstatten
der Lebenshilfe einen neuen Leitsatz mit auf den Weg: ,Jede Art der Daseinsbewaltigung gilt
als Arbeit".

Der herkbmmliche Begriff ,,Arbeit" musste also grundlegend (iberdacht und neu definiert
werden. Demnach musste sowohl eine aktive als auch eine passive Teilnahme am
Arbeitsgeschehen als Arbeit gewertet werden. Produktivitat und Leistungsfahigkeit wurden
damit relativ.

Die Zielsetzung bleibt dennoch bis heute unverandert. Den Klient/inn/en muss eine ihren
individuellen Fahigkeiten und Wiinschen entsprechende Tatigkeit angeboten werden. Sie
sollen die positiven Aspekte von Arbeit vermittelt bekommen, sprich: die Erfahrung von
Lebenssinn durch sinnvolle Betatigung, die Steigerung des Selbstwertgeftihls, die Entfaltung
der Personlichkeit, die Strukturierung des Alltags, die Anerkennung in der Gesellschaft, das
Gefihl, nltzlich zu sein und gebraucht zu werden, die Mdglichkeit, Freundschaften zu
kndpfen und anderes mehr. Gleichzeitig wird versucht, die Schattenseiten der Arbeit, namlich
Leistungs-, Zeit- und Erfolgsdruck, so weit wie mdglich zu mindern.

Je schwerer eine Beeintrachtigung, umso gréBer die Anforderungen an das unterstiitzende
Personal, diese Ziele zu erreichen. Es ist eine groBe Herausforderung, flr jeden Klienten
bzw. jede Klientin das passende Arbeitsumfeld zu finden. Manchmal muss dieses erst
geschaffen werden. In diesem Sinne ging man daran, die Aufnahme der 10 Klient/inn/en der
Tagesstdtte in die Werkstatt zu planen und somit einen neuen Arbeitsverbund auf die Beine
zu stellen.

Das Jahr 2008 war eine Zeit der Vorarbeit und der Vorbereitung. Es wurden zahlreiche
Sitzungen und Gesprache geflihrt, um einen breiten Konsens zu finden. Auch Praktika
wurden durchgefiihrt, um die verschiedenen Mdglichkeiten durchzuspielen. Es wurde ein
Konzept entwickelt, das eine Vermischung dieser beiden Bereiche ermdglicht und gleichzeitig
Synergien bundelt, um die Qualitat der padagogischen wie auch der handwerklichen Arbeit
erhalten oder gar steigern zu kdnnen.

Das Jahr 2009 war das Jahr der Umsetzung. Es war gepragt von Integrationsbemiihungen,
von Bestrebungen, eine Annaherung der Klient/inn/en wie auch der Mitarbeiter/innen der
beiden Sektoren so angenehm wie mdglich zu gestalten.

Alle 10 Klient/inn/en sowie 7 Betreuer/innen der Tagesstatte wurden in die 6 verschiedenen
Arbeitsbereiche der Werkstatt eingegliedert. Dabei wurden in erster Linie die Vorlieben der
Klient/inn/en berlicksichtigt, wobei auch die Betreuer/innen ihre Vorschlage und Wiinsche
duBerten.

Im Laufe des Jahres 2009 konnten 3 Neuaufnahmen vorgenommen werden, was uns dazu
veranlasste, 2 neue Arbeitsbereiche einzurichten, um die vorhandenen Werkstattgruppen
nicht ibermaBig zu vergréBern.

Eine neue Kreativgruppe sowie eine WachsgieBerei wurden eingerichtet. Von den
ehemaligen Gruppen blieben lediglich zwei unverandert, in den anderen Bereichen arbeiten
einige Klient/inn/en der Tagesstatte sehr aktiv mit, andere wiederum beteiligen sich mehr an
den therapeutischen bzw. Freizeitangeboten.



b) Klient/inn/en

Derzeit sind 47 Klient/inn/en im Arbeitsverbund tatig. Zusatzlich wird ein Jugendlicher, der
im Haus wohnt und noch die Berufsschule besucht, in der schulfreien Zeit ebenfalls im
Arbeitsverbund unterstltzt. Er ist mit 18 Jahren der Jingste in der Gemeinschaft, die dlteste
Klientin ist 75 Jahre alt, das Durchschnittsalter betragt 46 Jahre.

Das Einzugsgebiet ist jenes zwischen Naturns und Laas. 2 Frauen fahren jeden Tag von
Unser Frau in Schnals nach Schlanders. Weitere 2, die im Haus wohnen, stammen aus dem
oberen Vinschgau (Schluderns bzw. Burgeis).

Von den 47 Klient/inn/en wohnen 11 in den Wohngemeinschaften im Haus und 4 in der
Wohngemeinschaft im Dorfzentrum, die restlichen 30 nehmen zum gréBten Teil die taglichen
Fahrdienste in Anspruch. Einige sind selbsténdig genug, um mit den 6ffentlichen
Verkehrsmitteln oder zu FuB3 das Haus zu erreichen.

¢) Leistungen

Der Arbeitsverbund bietet folgende Arbeitsbereiche an: Tischlerei, Korbflechterei, Naherei,
Weberei, WachsgieBerei, Kreativgruppe, 2 Montagegruppen (Serienarbeitsgruppen),
Servicebereich. AuBerdem werden je einmal pro Woche die Dienste der Musikwerkstatt und
der Malwerkstatt angeboten. Die Musikwerkstatt wird von einem renommierten Musiker, die
Malwerkstatt von einem heimischen Kinstler geleitet. Zusatzliche kreative Angebote
(Computerkurs, Tépferkurs, Wassergymnastik) werden in Zusammenarbeit mit der
Integrierten Volkshochschule sowohl flir die Klient/inn/en im Haus wie auch fiir externe
Personen bereitgestellt.

Neben der gewohnten Arbeitstatigkeit kommt auch die Freizeitgestaltung nicht zu kurz, die
ebenfalls fester Bestandteil des Tages-, Wochen- und Jahresablaufs ist. Dazu gehdren neben
Spaziergangen, Ausfliigen und verschiedenen Feiern auch die alljahrlichen Urlaubsangebote,
die von 80% der Klient/inn/en genutzt werden.

d) Ausblick

Durch die Evaluation hat im Haus Slaranusa der Lebenshilfe in Schlanders bereits eine groBe
Entwicklung stattgefunden. Es gilt nun zu ergriinden, wie und wohin sich der Arbeitsverbund
Schlanders weiter entwickeln kann. Inklusion ist dabei das oberste Prinzip und soll méglichst
in zwei Richtungen hin erfolgen:

- mdglichst viele Klient/inn/en sollen einzeln oder in Gruppen in Betriebe integriert werden;

- méglichst groB soll die Offnung der Einrichtung selbst nach auBen, méglichst rege also der
Kontakt zwischen Menschen mit und Menschen ohne Beeintrachtigung sein.

3. Themen fiir ein Forschungsprojekt
a) Umfeldanalyse

- Wer sind die Systempartner und wie kdnnen wir uns gemeinsam vernetzen?

- Welche zielfiihrenden Modelle gibt es bereits?

- Welche konkreten Mdglichkeiten von ArbeitsplatzauBenverlegungen gibt es im Dorf oder in
der ndheren Umgebung?

- Wie kdnnen ausgelagerte Werkstattplatze ausehen?

- Sind AuBenverlegungen von Gruppen mdglich (Gruppenarbeitsplatze)?

- Welche Betriebe sind bereit, Menschen mit Beeintrachtigung einzugliedern und spater auch
anzustellen?



- Welche sind (oder kénnten sein) die Beweggriinde, Menschen mit Beeintrachtigung
einzustellen?

- Was hindert Betriebe daran, Menschen mit Beeintrachtigung einzustellen?

- Was erwarten Betriebe von Mitarbeiter/inne/n, die mit einer Beeintrachtigung leben?

b) Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen findet man in folgenden Dokumenten:

- Landessozialplan

- Fachplan flir Menschen mit Behinderung

- einschlagige Gesetze

AuBerdem ware zu eruieren, welche finanziellen Unterstiitzungen es bereits in unserer
Provinz gibt (Autonome Provinz Bozen bzw. Bezirksgemeinschaften).

¢) UmsetzungsmalBnahmen

- Welche Vorbereitungen hierfiir werden in der Werkstatt getroffen?

- Welche Begleitung brauchen Menschen mit Beeintrachtigung (bedarfsgerechte
Unterstiitzung am Arbeitsplatz)?

- Was brauchen die Betriebe (Hilfestellung, Begleitung/Jobcoaching, finanzielle
Unterstlitzung, Anreize usw.)?

- Wie kann eine Arbeitsplatzbegleitung durch die Werkstatt aussehen?

- Welche sind dabei konkrete UmsetzungsmaBnahmen?



